


လုပ်ြဖစေ်အာင်လုပ်ကည့်ပါ	င့်ှ	အြခားေဆာင်းပါးများ

ĕမငēıĊČငēစĖမēĒအĉĒıėငēđအခကēအခď

ခတုစေ်လာ	ကနေ်တာ့်ရဲအဘွားကုိ	သတရိေနမတိယ်။	အဘွားဆုံးသာွး

တာေတာ့	အစှအ်စတိေ်လာက်ရိှပါပ။ီ	အဘွားက	ပအုိဝ်တိုငး်ရငး်သပူါ။

ကနေ်တာ့်အေဖရဲ	အေမပါ။	အဘွားရဲခငပ်နွး်ြဖစသ်	ူကနေ်တာ့်အဘုိးက

အဂလပိကုိ်လိုနေီခတမ်ာှ	ေဆာက်လပုေ်ရးဌာနကလမး်ဗိုလ်ကီးပါ။	အနယ်နယ်

အရပရ်ပကုိ်	လည့်ှလည်သာွးလာ	တာဝနထ်မး်ေဆာငရ်ငး်	သထုံကုိေရာက်ေတာ့

အေကာငး်ပါခဲ့တာတဲ့။	အဘွားက	သူေယာက်ျားအေကာငး်ကုိ	ဂဏုယူ်စာွနဲ

ြပနေ်ြပာခဲ့တာကားေယာငမ်ေိသးရဲ။	'နငတ်ိုအဘုိးက	လမး်ဗိုလ၊်	ပလုပိ်

တစေ်ယာက်	လစာ	၇	ကျပရ်တဲ့	အချနိမ်ာှ	နငတ်ိုအဘုိးက	၁ဝဝ	ကျပေ်တာင	်ရတာ	၊

အဘွားတိုမသိားစအုြပင	်အဘွားရဲအေဖ၊	အေမနဲ	ေမာငတ်စေ်ယာက်	ေတာင်

အိမေ်ပတငေ်ကးခဲ့တာ၊	ေရေတာငဝ်ယ်ိုငေ်သးတယ်'တဲ့။

ကနေ်တာ့်ရဲအဘုိးက	အဲဒ	ီေခတက်	အငဂ်ျငန်ယီာေကျာငး်ဆငး်ေလ။

ေနာက်ေတာ့	အစိုးရစက်မ​သပိံေခတဲ့	GTI	ေကျာငး်ေပါ။့	ဒါေပမဲ့	အဘွားက	ေတာ့

စာမတတရှ်ာပါဘူး။	ကနေ်တာ့်အေဖ	သုံးစှသ်ားအရွယ်ေလာက်မာှ

ကနေ်တာ့်အဘုိး	ဆုံးသာွးခဲ့တယ်တဲ့။	ဒါေကာင့်	ကနေ်တာ့်	အေဖဟာ	သူရဲ	အေဖကုိ

ေကာငး်ေကာငး်	မမတှမ်ရှိာပါဘူး။

ကနေ်တာ်ေြပာချငတ်ာက

ကနေ်တာ့်အဘွားရဲအေြမာ်အြမင်ကီးမားမ​ပါ။	ကနေ်တာ့်အဘုိး

ကွယ်လနွအ်နစိေရာက်သာွးချနိမ်ာှ	ကနေ်တာ့်အဘွားက	သူရဲသားသမးီေတကုိွ

ေကျာငး်ထားဖိုအခက်	အခရိှဲရှာတယ်ထငပ်ါရဲ။	ကနေ်တာ့်အေဖ	အပါအဝင်

သတူိုေမာင်မှေတဟွာ	သတူို	တစေ်တရဲွဦးေလး၊

ကနေ်တာ့်ရဲအဘုိးေလးအိမမ်ာှေနပးီ	ေကျာငး်တက်ခဲ့ကရသတဲ့။	အဘွားရဲ	ရွာက



လေူတကွ	အဘွားကုိ	ကေလးေတ	ွအလပုလ်ပုခ်ိုငး်ဖိုေြပာက	ဆိုကတယ်	လို

ဆိုပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	စာမတတတ်ဲ့	ကနေ်တာ့်ရဲအဘွားကေတာ့	သူရဲ

သားသမးီေတကုိွ	ေကျာငး်ပညာပ	ဲသငယူ်ေစခဲ့တယ်။	အဲဒ	ီအချနိက်လည်း

ပညာေရးနဲပတသ်က်ပးီ	အသအိြမငန်ည်းကေသးတာကုိး။

ဒါေကာင့်	ေနာငအ်ခါမာှ	အေဖတိုနဲ	တစရွ်ာတည်းေနတဲ့သေူတ၊ွ

ရွယ်တတူနး်တေူတထွကဲ	ထနွး်ထနွး်ေပါက်ေပါက်ြဖစခ်ဲ့တဲ့သေူတ၊ွ	အရာရိှေတွ

ြဖစတ်ဲ့သဆူိုလို	အေဖတို	ေမာင်မှေတပွရိှဲကပါတယ်။	ကနေ်တာ့်ရဲအဘွားဟာ	'အ'

သုံးလုံးဆိုတဲ့	အေရး၊	အဖတ၊်	အတက်ွကုိ	သူရဲေြမးအကီးဆုံးြဖစတ်ဲ့	ကနေ်တာ်

တကသိုလေ်ကျာငး်သားဘဝ၊	တတယိစှေ်ရာက်တဲ့	အချနိက်ျမ	ှသငယူ်ခဲ့ရတာ	ပါ။

ကနေ်တာ့်ရဲကီးေတာ်၊	အဘွားရဲသမးီအကီးဆုံး	ေကျာငး်	ဆရာမက	'အ'

သုံးလုံးသငတ်နး်ေတဖွငွ့်တဲ့အချနိ	်အိမမ်ာှသငေ်ပးခဲ့လို	အေရး၊	အဖတ၊်

အတက်ွေတကုိွ	သငခ်ဲ့ရ၊	သခိဲ့ရပါေတာ့တယ်။	အဘွားစာေရးတတ	်ေတာ့	အဘွားက

သူရဲသား၊	ကနေ်တာ့်ရဲအေဖဆ	ီမညီမညာ	မလမှပတဲ့	လက်ေရးေတကုိွ

ခတဲနံဲေရးပးီ	စာပိုခဲ့ပါတယ်။	အေဖက	သူအေမ	စာတတ်ပ	ီဆိုပးီ	အဲဒ	ီစာကုိ

သမိး်ထားတာ	ဒေီနအချနိတ်ိုငေ်အာငပ်ါပ။ဲ

ကနေ်တာ်စဉး်စားကည့်မတိယ်။	စာမတတတ်ဲ့	ကနေ်တာ့်ရဲအဘွားသာ

အေြမာ်အြမငမ်ရိှခဲ့ရင၊်	အနာဂတအ်တက်ွ	မစဉး်စားခဲ့ရင၊်	မျက်စတိစဆ်ုံး	မကည့်ဘဲ

မျက်ေမးွတစဆ်ုံးသာကည့်ခဲ့ရင	်သူရဲမျိးဆက်ေတြွဖစတ်ဲ့	ကနေ်တာ်	တိုရဲဘဝ

အေြခအေနဟာ	နမိ့်ပါးသာွးိုငစ်ရာ	အေကာငး်ရိှပါတယ်။	အဘွား	အေနနဲသူ

ကုိယ်တိုငစ်ာမတတေ်ပမဲ့လည်း	သူရဲအေြမာ်အြမင်ကီးမားမ​ေကာင့်

သူသားသမးီေတရဲွအေြခအေန၊	သူမျိးဆက်ေတရဲွ	အေြခအေန	ြမင့်မား

တိုးတက်ခဲ့ရတာ	ပါ။	တကယ်ေတာ့	အဘွားရဲ	ကိတငြ်မင်ိုငစ်မွး်အား	ကီးမားမ​

ရလဒပ်ါပ။ဲ

လတူိုငး်လတူိုငး်မာှ	ေမာ်လင့်ချက်ဆိုတာရိှပါတယ်။	ဒါေကာင့်လည်း



အဂလပိလ်ို	Every	cloud	has	a	silver	lining	လို	ဆိုတာေပါ။့	ဘယ်ေလာက်

မည်းေမာှငေ်နတဲ့တမိတ်ိုက်ပြဲဖစပ်ါေစ	ေငေွရာငအ်နားကွပက်ေလးေတာ့

ရိှေနကစမပဲါပ။ဲ	ထထီိုးကတယ်ဆိုတာကလည်း	ေမာ်လင့်ချက်ရဲြပယုဂတ်စမ်ျိးပါ။

ဒါေပမဲ့	ြဖစဖ်ို၊	မြဖစဖ်ို	မေသချာတာကုိ	ေမာ်လင့်ရတာ	မျိး၊	မြမင်ိုငတ်ာကုိ

ေမာ်လင့်	ကတာမျိးပါပ။ဲ

အနာဂတအ်တက်ွ	လတူိုငး်ေမာ်လင့်ိုငပ်ါတယ်။	ဒါေပမဲ့

ြမင်ိုငစ်မွး်အား	ကီးမားစာွနဲ	ကည့်ြမငသ်ုံးသပ်ပးီ	ေမာ်လင့်တာက

ပိုပးီေကာငး်ပါတယ်။

Vision	ဆိုတာ	power	of	seeing	or	imagining	တဲ့။	ြမင်ိုငစ်မွး်အား

ဒါမမှဟုတ	်စတိကူ်းကည့်ပးီ	ထငြ်မင်ိုငတ်ဲ့	စမွး်အငကုိ်	ဆိုလိုတာပါ။	have	a	vision

of	the	future	ဆိုတာက	အနာဂတန်ဲပတသ်က်ပးီ	ြမင်ိုငစ်မွး်အား	ရိှတာကုိ

ဆိုလိုတာပါပ။ဲ

လတူိုငး်၊	အဖွဲအစည်းတိုငး်မာှ	အဲဒ	ီစမွး်အငရိှ်တာ

အေကာငး်ဆုံးဆိုတာကုိ	လတူိုငး်	ြခငွး်ချက်မရိှ

ေခါငး်ညိတသ်ေဘာတူကပါလမိ့်မယ်။	မေရရာတဲ့	အေြခအေန၊

မေမာ်မနှး်ိုငတ်ဲ့အေြခအေနေတွကားထမဲာှ	လတူိုငး်ုနး်ကန	်လ​ပရှ်ားရငး်နဲ

အေကာငး်ဆုံးကုိ	ေမာ်ေတးွေနကရမာှပါ။

တစေ်လာက	ပါေမာကေဒါက်တာ	ေအာငထ်နွး်သက်ေဟာေြပာသာွးတဲ့

Crisis	Management	ကုိ	ပုံှိပေ်ဖာ်ြပထားတာ	ဖတလ်ိုက်ရတယ်။	ဘာသာရပ	်ဆိုငရ်ာ

စာအုပ၊်	စာတမး်ေတ	ွအများကီးရိှပါတယ်။	တချိဘာသာရပေ်တကွ

လတူိုငး်ငှ့်မသက်ဆိုငဘူ်း၊	မပတသ်က်ဘူးလို	သေဘာထားမယ်ဆိုရငလ်ည်း

ထားိုငပ်ါတယ်။	ဒါေပမဲ့	Crisis	Management	ေခတဲ့	အကျပအ်တည်းထမဲာှ

စမီခံန်ခွဲတဲ့	ဘာသာရပက်ေတာ့	လတူိုငး်နဲသက်ဆိုငေ်နပါတယ်။	ဆရာ

ေဒါက်တာေအာငထ်နွး်သက်	ေဟာေြပာသာွးသလို	လရူယ်လို	ြဖစလ်ာရင	်Crisis



ဆိုတဲ့	အကျပအ်တည်းကတွဲပးီ	ပါလာတာပါ။

Crisis	ဆိုတဲ့	အကျပအ်တည်းတွဲပါလာတဲ့	လသူားတစေ်ယာက်အေနနဲ

Vision	ဆိုတဲ့	ြမင်ိုငစ်မွး်အားြမင့်မားဖိုလည်း	အေရးကီးေနြပနတ်ယ်။	ဒါမလှည်း

အခက်အခမဲာှ	ပါဝငေ်နတဲ့အရာယ်နဲ	အခငွ့်အလမး်ကုိ	ခွဲြခားပးီ	ြမင်ိုငမ်ာှပါ။

ေလာကဓံတရားရှစပ်ါးဆိုတာ	လတူိုငး်နဲကဆံုံကရတဲ့အရာေတပွါ။

လတူိုငး်လိုလိုဟာ	ေကာငး်တဲ့ေလာကဓံနဲသာ	ေတွကခံျင်ကတယ်။	ဆိုးတဲ့

ေလာကဓံကုိေတာ့	မေတွချင၊်	မဆုံချင်ကပါဘူး။	ဒါေပမဲ့	ေကာငး်တဲ့ေလာကဓံ

နဲပဲကံက၊ံ	ဆိုးတဲ့ေလာကဓံနဲပဲကံက	ံအခက်အခဆဲိုတာကေတာ့	ေနရာတိုငး်မာှ

ရိှေနပါတယ်။	မရိှတဲ့အချနိမ်ာှ	ေတာင့်တရတာ	ကလည်း	အခက်အခတဲစခ်ြုဖစသ်လို

ရိှတဲ့အချနိမ်ာှ	ေကာင့်ကေနရတာ	ကလည်း	အခက်အခတဲစခ်ပုါပ။ဲ

အြမင့်မားဆုံးသစပ်ငေ်တဟွာ	ေလဒဏကုိ်	ပိုပးီေတာ့	ခရံတတတ်ယ်။

ဘယ်လိုပဆဲိုဆို	အခက်အခနဲဲေတွလာချနိမ်ာှ	ရငဆ်ိုငေ်ြဖရှငး်	ိုငရ်မာှြဖစသ်လို

ြမင်ိုငစ်မွး်အားေကာငး်ဖိုကလည်း	အေရးကီးေနြပန	်ပါတယ်။	ဒါမလှည်း

လတတ်ေလာ	အခက်အခ၊ဲ	အကျပအ်တည်းကုိ	ေြဖရှငး်	ိုငမ်ာှြဖစသ်လို

ေရရှည်အတက်ွ	ရလဒေ်ကာငး်ကုိလည်း	ေဖာ်ေဆာင်ိုငမ်ာှပါ။

ြမင်ိုငစ်မွး်အားေကာငး်ြခငး်ဟာ	ကုိယ်ဘာလပုေ်နတယ်ဆိုတာကုိ

ခွဲြခား	သြိမင်ိုငြ်ခငး်လည်းြဖစပ်ါတယ်။	ဘဝတက်လမး်အဆင့်ဆင့်မာှ	မမိတိိုရဲ

တိုးတက်မ​၊	ဆတုယု်တမ်​ေတကုိွ	အကဲြဖတ်ိုငစ်မွး်ရိှရပါမယ်။	အတတ်ိုငဆ်ုံး

အေကာငး်ြမငစ်တိေ်မးွြမရပါမယ်။	အမနှန်ဲအမာှး	အြပအမေူတကုိွ	ြပာနး်

ရမယ့်သဟူာ	မမိကုိိယ်တိုင	်အဓိကြဖစေ်နလိုပါပ။ဲ

လတူစဦ်းတစေ်ယာက်ချငး်ပြဲဖစေ်စ၊	အဖွဲအစည်းတစခ်အုေနနဲပြဲဖစေ်စ၊

အတငွး်ကေရာ	အြပငက်ပါ	ုိက်ခတလ်ာတဲ့အေကာငး်တရားေတရိှွတတ	်ပါတယ်။

အဲဒ	ီအေကာငး်တရားေတအွေပမာှ	စတိဝ်ငစ်ားမ​၊	စိုးရိမေ်သာက၊	အထတိတ်လန်

ြဖစမ်​နဲအြခားဖစိးီမ​ေတ	ွေပေပါက်လာတတပ်ါတယ်။	အဲဒါ	ေတနွဲပတသ်က်ပးီ



ဘယ်လိုေြဖရှငး်ရမလဆဲိုရငေ်တာ့	ြမင်ိုငစ်မွး်အား	လိုလာပါပ။ီ

လတူိုငး်မာှ	ပငကုိ်ဗဇီအားြဖင့်ြဖစေ်စ၊

ေလလ့ာကိးစားေလက့ျင့်ထားလိုပ	ဲြဖစေ်စ	အခက်အခ၊ဲ	အကျပအ်တည်းကုိ

ေြဖရှငး်ိုငစ်မွး်	အနည်းနဲအများရိှပးီ	လတတ်ေလာ	အကျိးရလဒန်ဲ

ေရရှည်အကျိးရလဒတ်ိုကုိ	ေဖာ်ေဆာင်ိုငမ်ယ့်	ြမင်ိုငစ်မွး်အားရိှဖိုလည်း

လိုြပနတ်ယ်။	အဲဒ	ီစမွး်အားစှခ်ဟုာ	တစခ်နုဲတစခ်	ုှီးယ်ဆက်စပေ်နြပနတ်ယ်။

တစခ်အုေပတစခ်	ုအမှီသဟဲြပေနြပနတ်ယ်။	အရှငး်ဆုံးေြပာရရင်

ြမင်ိုငစ်မွး်အားမရိှခဲ့ရင	်အခက်အခ၊ဲ	အကျပအ်တည်းကုိ	ေြဖရှငး်ိုငစ်မွး်လည်း

ရိှေတာ့မာှမဟုတပ်ါဘူး။	ဒေီတာ့	ြမင်ိုငစ်မွး်အားေကာငး်	ဖို

ပထမဆုံးအေနနဲကိးစားထားပးီ	အခက်အခ၊ဲ	အကျပအ်တည်း	ကလံာရင်

ေြဖရှငး်ိုငဖ်ို	ဒတုယိအေနနဲ	ကိးစားရပါမယ်။

လတူိုငး်၊	ကုမဏတီိုငး်၊	အဖွဲအစည်းတိုငး်	ေအာငြ်မငတ်ိုးတက်မ​

ရိှကပါေစ။

*



လံုှးသားနဲ	အလုပ်လုပ်တဲ့	လုပ်ငနး်ရှင်

ေအာငြ်မငမ်​ဆိုတာ	မစတာစတဗီငခ်ျနး်အတက်ွ	အလယ်ွတကူ

ရလာတာ	ေတာ့မဟုတပ်ါဘူး။	မစတာစတဗီငခ်ျနး်ဆိုတာက	Natural	Coal	Holding

ကုမဏရဲီအလပုအ်မ​ေဆာငဥ်ကပါ။	အဲဒ	ီအေအးခနး်ကုမဏကုိီ	အဆင့်တစခ်ု

ေရာက်ရိှဖိုအတက်ွ	သူအေနနဲ	၁၉၈၉	ခုစှမ်ာှ	သငူယ်ချငး်စှဦ်းနဲအတ	ူစတင်

တည်ေထာငခ်ဲ့ပါတယ်။	ပထမ	ငါးစှအ်တငွး်မာှ	သတူိုတစေ်တဟွာ	တစလ်မာှ

ေဒလာ	၃ဝဝ	တည်းနဲ	ရပတ်ည်ခဲ့ကရတယ်။

အခေုတာ့	ေခတမ်တီဲ့ပုံစရိှံတဲ့	အိမင်ယ်တစလ်ုံးနဲ	ေနထိုင်ိုင်ပးီ	ကား

ငါးစးီလည်း	လက်ဝယ်ပိုငဆ်ိုငခ်ဲ့ပြီဖစပ်ါတယ်။

ကုမဏစီတငတ်ဲ့အချနိတ်နုး်ကေတာ့	အိမတ်စလ်ုံးရဲ	ေနာက်ဘက်က

ဝငး်ထမဲာှ	စတငခ်ဲ့ရပးီ	အခေုတာ့	စငက်ာပ၊ူ	တုတ၊်	အိိယနဲအငဒ်ိုနးီရှား	တိုမာှ

ေအာငြ်မငတ်ဲ့ကုမဏြီဖစေ်နပါပ။ီ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငတ်စဦ်းရဲလိဝှက်ချက်ကဘာလ၊ဲ

အသက်ေလးဆယ်	ရိှပြီဖစတ်ဲ့	မစတာချနး်ကေတာ့	'အလပုကုိ်	ကိးကိးစားစား

လပုကုိ်ငြ်ခငး်'	လို	ဆိုပါတယ်။	သူအေနနဲ	ထပေ်လာငး်ေြပာဆိုတာကေတာ့

'လှုံးသားနဲအတ	ူစးီပာွးေရးလပုင်နး်ကုိ	လပုကုိ်ငြ်ခငး်'တဲ့။

မစတာချနး်အေနနဲ	ဒလီပုင်နး်ကုိ	ေကာ်ဖဆီိုငတ်စခ်ကုေန

စတငခ်ဲ့တယ်ဆို	ရငလ်ည်း	မမာှးပါဘူး။	သူရဲသငူယ်ချငး်စှေ်ယာက်နဲအတူ

ေကာ်ဖဆီိုင	်တစခ်မုာှ	ေဆးွေးွေြပာဆိုရငး်နဲ	ဒလီပုင်နး်ကုိ	စတငခ်ဲ့တာပါ။	အဲဒီ

သငူယ်ချငး်	စှေ်ယာက်ကေတာ့	အခအုချနိမ်ာှ	ကုမဏဒီါုိက်တာေတြွဖစ	်ေနကတဲ့

မစတာနယုိီေချာငန်ဲ	မစတာေရှာငဂ်ျိပနတ်ိုပါပ။ဲ

မစတာချနး်အေနနဲ	သူဦးေလးရဲြပငဆ်ငေ်ရးလပုင်နး်တစခ်မုာှ

ဝငေ်ရာက်	လပုကုိ်ငေ်နခဲ့ပါတယ်။	သေူြပာဆိုခဲ့တာကေတာ့	'ေနလယ်ခငး်တစခ်မုာှ



ကနေ်တာ်တို	တစေ်တထွိုင်ပးီ	စကားေြပာခဲ့ကတယ်။	ပြူပငး်တဲ့ေနလယ်ခငး်

တစခ်မုာှေပါ၊့	အပရိှူနက်	ကနေ်တာ်တိုကုိ	ုိက်ခတေ်နတနုး်	အေအးခနး်

လပုင်နး်တစခ်	ုလပုကုိ်ငဖ်ို	ဆုံးြဖတခ်ဲ့ကတယ်။	စငက်ာပေူတအွတက်ွေတာ့

အမတဲမး်	ေလေအးစက်လိုေနတာပေဲလ'ဆိုတာပြဲဖစပ်ါတယ်။

သတူိုတစေ်တအွေနနဲ	Natural	Coal	Holding	ကုမဏလီပုင်နး်ကုိ	စတင်

ေမးွဖာွးစဉအ်ချနိက်	တစဦ်းမာှ	ေဒလာ	၁ဝဝ	စပီရိှဲခဲ့ပါတယ်။

အစပထမ	ငါးစှတ်ာကာလမာှေတာ့	သတူိုသုံးဦးဟာ	အိမကုိ်	တစလ်

ေဒလာ	၃ဝဝ	စပီ	ဲြပနယူ်သာွးိုငခ်ဲ့ပါတယ်။	ရသမ	အြမတအ်များစကုိုေတာ့

လပုင်နး်ထကုိဲပ	ဲြပနလ်ည်ထည့်သငွး်ခဲ့ကတယ်။

မစတာချနး်က	'အဲဒ	ီအချနိက်	ကနေ်တာ်တိုအတက်ွ	အခက်ခဆဲုံးအချနိ်

ေတေွပါ။့	ဒါေပမဲ့	ကနေ်တာ်တိုတစေ်တ	ွဘာမ	ှေစာဒက	မတက်ခဲ့ကပါဘူး။

ကနေ်တာ်တိုရဲ	ပညာေရးအဆင့်အတနး်ကလည်း	ြမင့်ြမင့်မားမားကီးမ	ှမဟုတဘဲ်။

ဒါေ့ကာင့်	ကနေ်တာ်တိုအတက်ွ	ဘာမဆှုံး​းံစရာမရိှပါဘူး။	ကနေ်တာ်တိုတစေ်တွ

ဆုံး​းံမယ်ဆိုရင	်သုံးဦးေပါငး်	ေဒလာ	၆ဝဝဝ	ပ	ဲဆုံး​းံံု	ရိှပါတယ်။	ပးီေတာ့

တြခားသေူတအွတက်ွ	အလပုလ်ပုေ်နတာကုိ	ရပလ်ိုက်	ံုပေဲပါ။့

ဒါေပမဲ့	ကနေ်တာ်တိုတစေ်တကွ	ငယ်ရွယ်ပုျိေနတနုး်၊

ကျနး်မာသနစ်မွး်	ေနတနုး်ပါ။	ပးီေတာ့	မဘိေတနွဲအတ	ူေနထိုငေ်နကတဲ့

တစကုိ်ယ်ေရ	တစက်ာယသမားေတေွလ'လို	ဆိုပါတယ်။

အဲဒ	ီအချနိတ်နုး်က	တစေ်နကုိ	ဆယ့်စှန်ာရီထက်

ပိုပးီအလပုလ်ပု်ကပးီ	တစပ်တမ်ာှ	ခနုစရ်က်	အလပုလ်ပု်ကပါတယ်။	တစခ်ါတစရံ်

သတူိုသုံးေယာက်	စလုံး	လပုင်နး်ခငွထ်ကဲ	ဖျာေပမာှ	တစည်လုံး

အိပစ်က်ခဲ့ကရတယ်။	ဒါေပမဲ့	အဲဒ	ီလို	နာရီေပါငး်	ရှည်ကာစာွ

အလပု်ကိးစားလပုကုိ်ငြ်ခငး်က	သတူိုေတ	ွအတက်ွ	အကျိးရိှခဲ့ပးီ	၁၉၉၃ခုစှမ်ာှ



Panasonic	ကုမဏနီဲ	ခိုင်မတဲဲ့	ေဖာက်သည်ြဖစခ်ဲ့တယ်။

အခအုချနိမ်ာှ	ကေလးသုံးေယာက်	ဖခငြ်ဖစေ်နပြီဖစတ်ဲ့	မစတာချနး်က

'အဲဒ	ီအချနိမ်ာှ	လေူတကွလည်း	ကနေ်တာ်တိုကုိသလိာပးီ	ေစျးကွက်တစခ်ု

ရခဲ့တယ်ေလ၊	တြဖည်းြဖည်းနဲ	Panasonic	ကုမဏရဲီ	ပိငဘ်က်ေတကွလည်း

ကနေ်တာ်တိုကုိ	သလိာခဲ့တယ်'	လိုဆိုပါတယ်။

ချက်ချငး်ပ	Dဲaikin	နဲ	Sanyo	တိုလို	ကုမဏေီတကွ	ေနာက်ကေန

လိုက်လာခဲ့တယ်။	အဲဒ	ီကုမဏေီတနွဲ	လပုကုိ်င်ပးီတဲ့	ေနာက်မာှေတာ့	၁၉၉၃

ခုစှအ်တငွး်မာှ	Natural	Coal	Holding	ကုမဏရဲီအြမတအ်စနွး်က	ေဒလာ

တစသ်နး်ြဖစခ်ဲ့ပါတယ်။

၁၉၉၆ခုစှမ်ာှေတာ့	စက်ံုတစံု်ကုိ	ဝယ်ယူလိုက်ိုင်ပးီ

အေအးခနး်ေတ	ွတည်ေဆာက်ဖိုအတက်ွ	ေဒလာ	၃ဒသမ၅၅	သနး်	သုံးစွဲခဲ့ပါတယ်။

ေနာက်	တစ်စှ်ကာေတာ့	စေတာ့ရှယ်ယာေစျးကွက်မာှ	လူကိက်များတဲ့	ကုမဏီ

ြဖစလ်ာခဲ့ပါပ။ီ	ဒါေပမဲ့	အာရှရဲစးီပာွးေရးအကျပအ်တည်းကလည်း	အဲဒ	ီအချနိမ်ာှ

စတငုိ်က်ခတလ်ာခဲ့တယ်။

'ကံေကာငး်ပါတယ်၊	ကနေ်တာ်တို	ဘာမမှြဖစခ်ဲ့ဘူး'	လို	မစတာချနး်က

ေြပာတယ်။

စးီပာွးေရးအကျပအ်တည်းေကာင့်	လပုင်နး်ကီးေတ	ွထခိိုက်နစန်ာခဲ့

ပါတယ်။	အဲဒ	ီလို	ထခိိုက်နစန်ာခဲ့ရတဲ့လပုင်နး်ေတမွာှ	ေဆာက်လပုေ်ရးစက်မ​

လပုင်နး်ေတ	ွပါဝငပ်ါတယ်။	ဒါေပမဲ့	Natural	Coal	ကုမဏကီေတာ့

မခစံားခဲ့ရပါဘူး။	ဘာြဖစလ်ိုလဆဲိုေတာ့	လက်လကုီနသ်ယ်ွေရးလပုင်နး်ေတနွဲ

ပတသ်က်ပးီ	တက်ွဆိုငလ်ိုပါ။	အေရာငး်လပုင်နး်၊	တည်ေဆာက်ြခငး်လပုင်နး်၊

ဝနေ်ဆာငမ်​လပုင်နး်ေတနွဲ	ကာကွယ်တားဆးီိုငခ်ဲ့ပါတယ်။

'ကနေ်တာ်တိုရဲအြမတအ်စနွး်ကုိေတာ့	ထခိိုက်ခဲ့တယ်။	ဒါေပမဲ့



အားလုံးြခ	ံငုံသုံးသပရ်ငေ်တာ့	အဆငေ်ြပတယ်လိုဆိုရမာှေပါ။့	အလပုသ်မား

အေရအတက်ွ	ေလာ့ချစရာ	မလိုပါဘူး'လို	မစတာချနး်က	ဆိုခဲ့တယ်။

စးီပာွးေရးအကျပအ်တည်းအေရာငမ်ှိနပ်ျက်ြပယ်သာွးတဲ့အခါ

၂ဝဝ၃ခုစှ	်ေရာက်ေတာ့	ဆားစေ်ရာဂါက	ေခါငး်ေထာငထ်လာခဲ့ြပနတ်ယ်။

'ကနေ်တာ်တိုတစေ်တ	ွအေတာ်ကီး	စိုးရိမပ်ပူနခ်ဲ့ရတာ	ေပါ။့	ကနေ်တာ်

တိုရဲ	ေဖာက်သည်သုံးစွဲသေူတကွလည်း	ကနေ်တာ်တိုရဲလပုင်နး်နဲ	ပတသ်က်

ပးီေတာ့	မေမးြမနး်ရဲကဘူး။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်အေနနဲလည်း	၃ဝ	ရာခိုင်ှနး်

ကေန	၅ဝ	ရာခိုင်ှနး်အထ	ိထိုးကျသာွးခဲ့တယ်။	ေကျးဇးူေတာ်ေကာင့်ပါပ။ဲ	အဲဒီ

အကျပအ်တည်း	ေကျာ်လနွသ်ာွးေတာ့	စှဆ်ြပနြ်မတခ်ဲ့တယ်'လို	မစတာ	ချနး်က

ေြပာတယ်။

၂ဝဝ၄ခုစှမ်ာှလည်း	ကုမဏအီေနနဲ	လပုင်နး်ေတ	ွတိုးချဲခဲ့ြပနတ်ယ်။

ေနာက်စှမ်ာှေတာ့	စငက်ာပမူာှရိှတဲ့	အငယ်စားနဲ	အလတစ်ားလပုင်နး်ရှငမ်ျား

အသငး်တစခ်ကု	မစတာချနး်ကုိ	အဲဒ	ီစှရဲ်	စနွ်ဦးတထီငွသ်အူြဖစ	်သတမ်တှခ်ဲ့

ကတယ်။

၂ဝဝ၆ခုစှမ်ာှေတာ့	Natural	Coal	ကုမဏရဲီရလဒေ်တကွ

အလားအလာ	ေကာငး်ကုိ	ေဖာ်ြပေနပါတယ်။	၂ဝဝ၇	ခုစှ်စှလ်ယ်မာှေတာ့

ကုမဏရဲီဝငေ်င	ွက	၁၁၆	ဒသမ	၄	ရာခိုင်ှနး်	တိုးတက်ခဲ့ပးီ	ေဒလာ	၅၅သနး်

ရရိှခဲ့ပါတယ်။

မစတာချနး်ရဲဘဝကလည်း	တိုးတက်ြမင့်မားခဲ့ပါတယ်။	၂ဝဝ၆ခုစှမ်ာှ

သူရဲလစာဝငေ်ငကွ	သူကုမဏရဲီစာရငး်ဇယား	အစရီငခ်	ံေဖာ်ြပချက်အရဆိုရင်

ေဒလာ	၂၅ဝဝဝဝ	ကေန	ေဒလာ	၄၉၉၉၉၉	အကားမာှ	ရိှခဲ့တယ်။	သူရဲ

အိမပ်ုံစကံလည်း	တိုးတက်ြမင့်မားလာခဲ့ပးီ	ေမာ်ဒယ်ြမင့်	ကားငါးစးီကုိလည်း

ပိုငဆ်ိုငလ်ာခဲ့တယ်။	ေမာ်ေတာ်ကားကေတာ့	သူရဲကုိယ်ပိုငဝ်ါသနာပါ။



ေမာ်ေတာ်ကားကတတ်ေလာက်ေတကုိွ	ဖတ်​ရတာ	စှ်ခိက်ပးီ	မေလးရှားက

ေမာ်ေတာ်ကားပိငပ်ွဲမာှေတာငဝ်ငေ်ရာက်ယှဉ်ပိငခ်ဲ့ဖးူတယ်။

မစတာချနး်ဟာ	ှိမ့်ချတတတ်ဲ့သ၊ူ	မာနမ်ာနမရိှသြူဖစ်ပးီ

သူရဲလှုံးသားမာှ	ကငန်ာတရားစတိလ်ည်း	ရိှေနြပနတ်ယ်။

အစိုးရအစအီစဉတ်စခ်အုရ	Natural	Coal	ကုမဏအီေနနဲ

မသနမ်စမွး်အလပုသ်မားေတကုိွ	ငာှးရမး်သုံးစွဲမ​	တိုးြမင့်	ြခငး်	အစအီစဉမ်ာှ

ပါဝငေ်နြပနတ်ယ်။	လက်ရိှအေြခအေနအရ	မသနမ်စမွး်	အလပုသ်မားရှစဦ်းကုိ

ငာှးရမး်သုံးစွဲေနရတယ်။	အဲဒ	ီအထမဲ	ှခနုစဦ်းက	အကား	အာံုချိတဲ့သေူတြွဖစ်ပးီ

တစဦ်းကေတာ့	ေြခေထာက်တစဖ်က်မရိှတဲ့သပူါ။

Natural	Coal	ကုမဏရဲီစမီကိံနး်အရ

မကမး်ကျငတ်ဲ့အလပုသ်မားေတကုိွ	ပိုမိုငာှးရမး်ပးီ	လပုအ်ားေလျာ့နည်းမ​ကုိ

ေအာငြ်မငစ်ာွ	ေြဖရှငး်ိုငခ်ဲ့တယ်။	ံုးချပမ်ာှ	ေဒလာ၂၃သနး်တနတ်ဲ့	ရိပသ်ာတစခ်ု

တည်ေဆာက်ေပးခဲ့တယ်။	အဲဒ	ီရိပသ်ာမာှ	မသနမ်စမွး်သေူတအွတက်ွ

အထးူတလည်ြပလပုထ်ားတဲ့	သန်စငခ်နး်ေတ၊ွ	ဝနထ်မး်စားရိပသ်ာမာှ	အဲဒီ

လိုလမူျိးေတအွတက်ွ	အထးူ	တလည်ြပလပုထ်ားတဲ့ထိုငခ်ုံေတ	ွပါရိှပါတယ်။	အဲဒီ

လေူတနွဲပတသ်က်ပးီေတာ့	မစတာချနး်	ေြပာဆိုတာက	ဒလီိုပါ။

'သတူိုတစေ်တဟွာလည်း	ဒြီပင	်အလပုသ်မားေတလွိုပါပ။ဲ	ပိုပးီေတာ့

ြပငး်ြပငး်ထနထ်န	်မလပု်ိုငတ်ာကလွဲရငေ်ပါ။့	ဒါေပမဲ့	ကနေ်တာ်တိုတစေ်တွ

အေနနဲ	ေငေွကးကုိပ	ဲအဓိကထား	ကည့်​ေနလိုမရပါဘူး။	ကနေ်တာ်တိုက

လှုံးသားတစစ်ုံနဲ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငေ်တပွြဲဖစ်ကပါတယ်'

အဲဒါကေတာ့	မသနမ်စမွး်တဲ့	ဝနထ်မး်ေတနွဲအတ	ူအလပုလ်ပုေ်နတဲ့လပု်

ငနး်ရှငတ်စဦ်းရဲ	ေြပာကားချက်ပါပ။ဲ	အဲဒ	ီလို	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငေ်တဟွာ

လူအဖွဲအစည်းအတက်ွ	လိုအပေ်နတဲ့သေူတလွည်း	ြဖစပ်ါေတာ့တယ်။

အļħနēĒ-	The	Straits	Times.
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ေခါင်းေဆာင်မ​

တစေ်နက	IBC	မာှ	ြပလပုတ်ဲ့အခငွ့်	အလမး်ဂျာနယ်	၃	စှြ်ပည့်	အထမိး်

အမတှ	်Seminar	ကုိေရာက်ခဲ့တယ်။	အဲဒ	ီSeminar	မာှေဟာေြပာတဲ့သကူ	ဆရာ

ကီးေဒါက်တာေအာငထ်နွး်သက်၊	ေဟာေြပာတဲ့ေခါငး်စဉက်	Total	Leadership

ဆရာကီးေဒါက်တာေအာငထ်နွး်သက်ရဲCrisis	Management	ကုိ

ေလလ့ာဖတ်​ပးီကတည်းက	ဆရာကီးရဲေဟာေြပာချက်ကုိ	နားေထာင်

ေနချငခ်ဲ့တာ။	ဒါေပမဲ့	အဲဒ	ီတနုး်ကေတာ့	မေရာက်ြဖစခ်ဲ့ဘူး။	ဒါေကာင့်	အခု

ေဟာေြပာပွဲကုိ	မေရာက်ေရာက်ေအာငသ်ာွးပးီ	နားေထာငခ်ဲ့တယ်။

ဆရာကီးေဟာေြပာသာွးတဲ့အထကဲ	Domain	ေလးခကုလည်းစတိဝ်ငစ်ား

ဖိုေကာငး်ပါတယ်။	(၁)	Self	(၂)	Family	(၃)	Work	(၄)	Community	စတဲ့	Domain

ေတကုိွ	ဆရာကီးေသေသချာချာရှငး်လငး်ေဟာေြပာသာွးခဲ့တယ်။

ဆရာကီးေဟာေြပာသာွးတဲ့အထကဲ	ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာ	ေနရာမဟုတတ်ဲ့

အေကာငး်၊	အလပုြ်ဖစတ်ဲ့အေကာငး်ေဟာေြပာသာွးတာကုိေတာ့	သေဘာ

အကျမဆိုံးပ။ဲ	ဒါကေတာ့	ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာနဲပတသ်က်ပးီ	ခယူံသင့်တဲ့

သေဘာထားပါ။

ဒါေပမဲ့	ဆရာကီးေဟာေြပာတာေတကုိွ	နားေထာငရ်ငး်နဲ

ကုိယ့်ကုိယ်ကုိယ်	ေခါငး်ေဆာငမ်ြဖစ်ိုငမ်နှး်	သလိိုက်မတိယ်။	အဲဒါကေတာ့

Conversation	ဆိုတဲ့	စကားေြပာဆိုြခငး်ပါ၊	ကုိယ်ကစကားေြပာဖို	ဝနေ်လးတဲ့သ၊ူ

'တတိတ်တိ	်ေနေထာငတ်န'်ဆိုတဲ့	စကားပုံကုိလက်ကုိငစ်ွဲမသိ၊ူ	ဒေီတာ့

ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစဖ်ို	အလမှး်ေဝးသာွးပေီပါ၊့	ရိှပါေစေတာ့၊	တရားရိပသ်ာသာွးိုငဖ်ိုပဲ

ကိးစား	ပါေတာ့မယ်။

Seminar	ခနး်ထကဲ	ထက်ွလာေပမဲ့လည်း	'ေခါငး်ေဆာင'်	နဲပတသ်က်တဲ့

အေတးွေတကွ	ေခါငး်ထမဲာှရိှေနတနုး်ပ။ဲ	ေခါငး်ေဆာငန်ဲပတသ်က်တဲ့	ဆိုးုိး

စကားေတကွလည်း	ြမနမ်ာမ​နယ်ပယ်မာှရိှပါတယ်။	'ေရှေဆာင်ာွးလား



ေြဖာင့်ေြဖာင့်သာွးက	ေနာက်ကာွးတစသ်ိုက်ေြဖာင့်ေြဖာင့်လိုက်၏	'တဲ့။	ဒါကလည်း

ေခါငး်ေဆာငန်ဲပတသ်က်ပးီ	ေဖာ်နး်ချက်တစခ်ပုါပ။ဲ	ေနာက်ပးီ

ေြပာကဆိုကတဲ့စကားတစခ်ကုေတာ့'ေနာက်လိုက်ေကာငး်ြဖစမ်	ှေခါငး်ေဆာင်

ေကာငး်ြဖစမ်ယ်တဲ့'။	ဆိုလိုတာကေတာ့	ေနာက်လိုက်ြဖစတ်ဲ့အချနိမ်ာှ	ေနာက်

လိုက်တာဝနကုိ်ေကျပနွစ်ာွမထမး်ေဆာင်ိုငခ်ဲ့ရင	်ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်မြဖစ်

ိုငဘူ်းေပါ။့

လူသမိုငး်မာှ	ေခါငး်ေဆာငဘ်ယ်လို	ေပေပါက်လာသလဆဲိုတာ	ေလလ့ာ

ကည့်လိုက်ေတာ့	လူသမိုငး်ရဲေရှဦးအဖွဲအစည်းမာှ	လေူတဟွာ	အချငး်ချငး်

ြပဿနာြဖစလ်ာရင	်ေြဖရှငး်ဖိုလရှူာရငး်ကေန	ြပဿနာေြဖရှငး်ေပးိုငတ်ဲ့လကူ

ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစလ်ာတာကုိေတွရပါတယ်။

Reason	and	judgment	are	the	qualities	of	a	leader

(Tacitus)

အကျိးအေကာငး်ငှ့်ဆုံးြဖတြ်ခငး်သည်	ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်

တစေ်ယာက်	အရည်အချငး်များြဖစသ်ည်။

စမီခံန်ခွဲမ​နည်းပညာေပေပါက်လာတဲ့အခါမာှေတာ့	ေခါငး်ေဆာငမ်​က

လည်း	အေရးပါအရာေရာက်လာပါတယ်။	စမီခံန်ခွဲြခငး်ဆိုတာ	အလပုလ်ပု်

ြခငး်ပါပ။ဲ	လတူစေ်ယာက်ဟာ	မမိရဲိလက်ေအာက်မာှ	မမိအုိပခ်ျပရ်မယ့်	လူ

တစေ်ယာက်ရိှလာတာနဲ	စမီခံန်ခွဲတဲ့ပညာကုိစတငေ်လလ့ာသငယူ်သင့်	ပါတယ်။

ေခါငး်ေဆာငမ်​ဆိုတာက	ပနး်တိုငတ်စခ်	ုဒါမမှဟုတ	်ပနး်တိုငအ်ေြမာက်

အများထေြမာက်ေအာငြ်မငေ်အာင၊်	ဦးတည်ချက်ေရာက်ေအာင	်လေူတွ

ကုိယ်စမွး်ာဏစ်မွး်အားထတုဖ်ို	လမး်နေ်ပးတဲ့	လပုင်နး်ပါပ။ဲ

ေခါငး်ေဆာငန်ဲေနာက်လိုက်ဟာ	အြပနအ်လနှြ်ပမဆူက်ဆရံပါမယ်၊

အဲဒ	ီလို	ြပမဆူက်ဆတံဲ့အခါမာှလည်း	နည်းလမး်	အမျိးမျိးရိှကပါတယ်။



မနေ်နဂျာေတအွားလုံးဟာ	ေခါငး်ေဆာငေ်တပွါ။	ဒါေပမဲ့

အများစကုေတာ့	စမီခံန်ခွဲတဲ့သ၊ူ	အုပခ်ျပတ်ဲ့သေူတြွဖစေ်နတတတ်ယ်။	တကယ်လို

အချနိအ်များ	အြပားကုိ	ဘတဂ်ျက်ကိစ၊	အဖွဲအစည်းဇယား၊	တနဖ်ိုးစတဲ့

အေသးစတိေ်တနွဲ	အလပု်​ပေ်နပဆီိုရငေ်တာ့	စမီခံန်ခွဲသပူါပ။ဲ

ေခါငး်ေဆာငတ်စေ်ယာက်ြဖစဖ်ို	ဆိုရင	်လေူတနွဲအချနိပ်ိုသုံးဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	အဲဒီ

ကေန	အခငွ့်အလမး်ကုိ	ကည့်ရပါမယ်။	ေရှေမာ်မနှး်ချက်ရဲတိုးတက်မ​ကုိ

ကည့်ရပါမယ်။	ပနး်တိုငကုိ်	ချမတှရ်ပါမယ်။

ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာ	သင်ကားပိုချတတဖ်ိုလိုအပပ်ါတယ်။

တြခားသေူတ	ွကုိလည်း	ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစလ်ာေအာငသ်င်ကားပိုချရပါမယ်။

မနေ်နဂျာေတရဲွဆိုးရွားချက်ကေတာ့	အမနိ်ကုိအားထားပးီ	သတူိုရဲ

အေတးွေတကုိွ	ထနိး်ချပြ်ခငး်ပါပ။ဲ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရဲေခါငး်ေဆာငတ်စဦ်း

တာဝနက်	ဖငွ့်ဆိုရှငး်လငး်ြခငး်ြပလပုဖ်ိုပါ။	ေခါငး်ေဆာငတ်စေ်ယာက်မာှ

ေရှေမာ်မနှး်တဲ့	အြမငရိှ်ဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	အဲဒ	ီအြမငက်လည်း	မြမငရ်တဲ့

အရာေတကုိွကည့်​ိုငတ်ဲ့	အတတပ်ညာပါပ။ဲ	ေခါငး်ေဆာငတ်စေ်ယာက်	အေနနဲ

သြူမငရ်တာ	ေတကုိွ	တြခားသေူတမွေဝယူိုငဖ်ိုလည်း	တာဝနရိှ်	ြပနတ်ယ်။

တစခ်ျနိတ်ည်းမာှပ	ဲအြမငအ်ာံု	ေမာှက်မာှးမ​နဲ	အြမငစ်မွး်အားဟာ

ကွာြခားမ​ရိှြပနတ်ယ်။	ဒါကုိလည်း	သတထိားရပါမယ်။

ေခါငး်ေဆာငတ်စဦ်းဟာ	သူရဲအြမငကုိ်

ေလးစားလိုက်နာမ​ရိှေအာငလ်ည်း	လပုေ်ဆာင်ိုငရ်ပါမယ်။

နပိုလယံီကေြပာခဲ့ပါတယ်။	'A	Leader	is	a	dealer	in	hope'

ေခါငး်ေဆာငတ်စေ်ယာက်ဆိုတာ	ေမာ်လင့်ချက်ေတကုိွေပးကမး်	ေဝငတှဲ့သတူစဦ်း

ြဖစတ်ယ်တဲ့။

မနှက်နတ်ဲ့ေခါငး်ေဆာငမ်​ဆိုတာက	မမိရဲိေနာက်ကေနလိုက်ပါ

ေဆာငရွ်က်သေူတအွတက်ွအကျိးရိှပါတယ်။	ေခါငး်ေဆာငေ်တ	ွကွယ်ဝ



ချမး်သာမ​အတက်ွမဟုတဘူ်း။	ထိုကုမဏတီစခ်ရဲုအကီးအကဲတစဦ်းကလည်း

ေြပာကားခဲ့ဖးူတယ်။

တချိေသာ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတရဲွ	အကီးအကဲေခါငး်ေဆာငေ်တဟွာ

သတူိုရဲ	ဝနထ်မး်ေတကုိွ	မတိေ်ဆပွုံစစံတိ်လှုံးနဲေတွထဆိက်ဆပံါတယ်။

တုတအ်ေတးွအေခပညာရှင်ကီး	ေလာငဇ်ကူေတာ့	'A	Leader	is	best

when	people	barely	know	that	exists'	တဲ့။	လေူတအွေနနဲ	ရိှမနှး်ေတာင	်မသရိတဲ့

ေခါငး်ေဆာငဟ်ာအေကာငး်ဆုံး	ေခါငး်ေဆာငတ်ဲ့။	ဆိုလိုတာကေတာ့	လေူတဟွာ

အုပခ်ျပတ်ဲ့သရိှူတယ်လို	မထငဘဲ်	ကုိယ့်ရဲလပုင်နး်ကုိေကာငး်မနွ်

ထငဟ်ပစ်ာွလပုေ်ဆာငေ်နတာဟာ	ေခါငး်	ေဆာငေ်ကာငး်ရဲအရည်အချငး်လို

ဆိုလိုပါတယ်။

ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်တစေ်ယာက်ဟာ	သေူြပာသမကုိ

'ဟုတက့ဲ်'လိုြပန်ပးီ	ေြပာတဲ့သေူတပွလဲိုချငလ်ိုမရပါဘူး။	ဒါေပမဲ့

မမိနိဲသေဘာချငး်မညီမတဲ့သကုိူ	လည်း	လိုအပရ်ငလ်ိုအပသ်လိုေဆာငရွ်က်ဖို

အဆငသ်င့်ြပငထ်ားရပါမယ်။	ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်ေတဟွာ

မမိရဲိလပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်ေတအွေပမာှ	ုိးသားတဲ့	အြမငရိှ်ဖိုလိုအပပ်ါတယ်။

အြမငမ်တတူဲ့သေူတနွဲလည်း	အြပနအ်လနှေ်ြပာဆို	ိုငစ်မွး်ရိှရမယ်။

ေခါငး်ေဆာငေ်တဟွာ	စနွ်စားမ​ကုိ	ပပီြီပငြ်ပငလ်ပုေ်ဆာငရ်ပါတယ်။

ေနာက်လိုက်ေတကွ	ကံေကာငး်ပါတယ်။	ဘာြဖစလ်ိုလဆဲိုေတာ့	သတူိုတစေ်တ	ွက

ခိုငး်တာကုိပလဲပုရ်တာ	ကုိး။

ေနာက်လိုက်ေတကွလည်း	ေခါငး်ေဆာငေ်တကုိွ	ကုိယ်ချငး်စာပးီ	အလပု်

လပုသ်င့်တယ်။	ဘာြဖစလ်ိုလဆဲိုေတာ့	သတူိုတစေ်တအွေနနဲလည်း	တစခ်ျနိ	်ကျရင်

ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစလ်ာိုငလ်ိုပါပ။ဲ
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